


https://cy3wj04.na1.hubspotlinks.com/Ctc/LW+113/cy3WJ04/VWCyJZ7vfzVTW7GDsH21YjDcFW3wqskQ5hgB83N78Lwt45nXHsW5BWr2F6lZ3kZW8mhW2N62NKQ8W8VQHhN2ln40YW1dPMhl9jJCs7W7W_lht2K07wtW3-7ww91_PZ54W9fyx8d45jBQgW6VgThL7pr2RhW8DdgRC7-0DtGW4SvhB25XvMHXW2xL8_C8rQRL3W8Tfffy2CWSLJw805q18Z0mW2zfV4g2B2c0xN78_-VMCYs1LW6DPrS83lBNn5W4l8Yl92wMNRsW6J54YT9frhTCW7p7xlY2_kgLPW6RBbB77jztTnVt3c267jQS4fW3yj6GZ9bfxdKW3gthBR4xtthbW2ZqSYv8B4SpxV8KtB_7WjRd1W3DBwLM92SftbW8spMV-47SrCXW2S1s6v843nW6W1JnHMN6-XV7DN3jPpW6Zkv1JW8nCTgg7CmvPfF6Qf-QctlXmW6nJwgj8FZGSrW8L95099cjLKKW22hhFX4WWvWDf2m3HdW04




��

�' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���J�S�V���, �M�K�L�P�]���6�I�K�Y�P�E�X�I�H���-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W

�+�(�4�6�����6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�

�8�L�I���+�I�R�I�V�E�P���(�E�X�E���4�V�S�X�I�G�X�M�S�R���6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�����+�(�4�6�
���M�W���E���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���M�R���)�9���P�E�[ ���S�R���H�E�X�E���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R���E�R�H���T�V�M�Z�E�G�]�����Q�E�R�H�E�X�M�R�K
�W�X�V�M�G�X���H�E�X�E���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���E�R�H���K�V�E�R�X�M�R�K���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���Q�S�V�I���G�S�R�X�V�S�P���S�Z�I�V���X�L�I�M�V���T�I�V�W�S�R�E�P���H�E�X�E�����-�X���E�J�J�I�G�X�W���E�R�]
�G�S�Q�T�E�R�]���L�E�R�H�P�M�R�K���X�L�I���H�E�X�E���S�J���)�9���G�M�X�M� �̂I�R�W�����V�I�K�E�V�H�P�I�W�W���S�J���X�L�I���M�R�H�Y�W�X�V�]��

�k���������������7�I�M�W�S

�-�7�3�����������������*�V�E�Q�I�[ �S�V�O�
��
�%�R���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���W�X�E�R�H�E�V�H���J�S�V���Q�E�R�E�K�M�R�K���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R
�W�I�G�Y�V�M�X�]�����-�7�3���������������T�V�S�Z�M�H�I�W���E���W�]�W�X�I�Q�E�X�M�G���E�T�T�V�S�E�G�L���X�S
�Q�E�R�E�K�M�R�K���W�I�R�W�M�X�M�Z�I���G�S�Q�T�E�R�]���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���T�I�S�T�P�I��
�T�V�S�G�I�W�W�I�W�����E�R�H���-�8���W�]�W�X�I�Q�W�����-�X���M�W���V�I�P�I�Z�E�R�X���E�G�V�S�W�W���Q�Y�P�X�M�T�P�I
�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���X�L�S�W�I���L�E�R�H�P�M�R�K���W�I�R�W�M�X�M�Z�I���H�E�X�E��

�7�3�' ���������*�V�E�Q�I�[ �S�V�O�
��
�%���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O���J�S�V���Q�E�R�E�K�M�R�K���H�E�X�E���F�E�W�I�H���S�R���J�M�Z�I��� �̂X�V�Y�W�X
�W�I�V�Z�M�G�I���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W�‰�‚ �W�I�G�Y�V�M�X�]�����E�Z�E�M�P�E�F�M�P�M�X�]�����T�V�S�G�I�W�W�M�R�K
�M�R�X�I�K�V�M�X�]�����G�S�R�J�M�H�I�R�X�M�E�P�M�X�]�����E�R�H���T�V�M�Z�E�G�]�����-�X���M�W���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]
�V�I�P�I�Z�E�R�X���J�S�V���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���E�R�H���7�E�E�7���G�S�Q�T�E�R�M�I�W��

�2�-�7�8���������������������*�V�E�Q�I�[ �S�V�O�

�8�L�M�W���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O���T�V�S�Z�M�H�I�W���K�Y�M�H�I�P�M�R�I�W���J�S�V
�T�V�S�X�I�G�X�M�R�K���G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���Y�R�G�P�E�W�W�M�J�M�I�H���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R
�M�R���R�S�R���J�I�H�I�V�E�P���W�]�W�X�I�Q�W���E�R�H���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W�����-�X���M�W
�G�V�Y�G�M�E�P���J�S�V���G�S�R�X�V�E�G�X�S�V�W���[ �S�V�O�M�R�K���[ �M�X�L���X�L�I���9���7��
�K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X��

�' �1�1�' �����*�V�E�Q�I�[ �S�V�O�

�8�L�I���' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���1�E�X�Y�V�M�X�]���1�S�H�I�P���' �I�V�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R
���' �1�1�' �
���M�W���E���Y�R�M�J�]�M�R�K���W�X�E�R�H�E�V�H���J�S�V���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K
�G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���E�G�V�S�W�W���X�L�I���H�I�J�I�R�W�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���F�E�W�I��
�I�R�G�S�Q�T�E�W�W�M�R�K���Z�E�V�M�S�Y�W���Q�E�X�Y�V�M�X�]���P�I�Z�I�P�W���X�L�E�X���V�I�J�P�I�G�X���X�L�I
�I�\�X�I�R�X���S�J���E�R���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���W���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W��

�, �-�4�%�%�����6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�

�8�L�I���, �I�E�P�X�L���-�R�W�Y�V�E�R�G�I���4�S�V�X�E�F�M�P�M�X�]���E�R�H
�%�G�G�S�Y�R�X�E�F�M�P�M�X�]���%�G�X�����, �-�4�%�%�
���W�I�X�W���X�L�I���W�X�E�R�H�E�V�H���J�S�V
�T�V�S�X�I�G�X�M�R�K���W�I�R�W�M�X�M�Z�I���T�E�X�M�I�R�X���H�E�X�E�����3�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W
�H�I�E�P�M�R�K���[ �M�X�L���T�V�S�X�I�G�X�I�H���L�I�E�P�X�L���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����4�, �-�
���M�R
�L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���Q�Y�W�X���G�S�Q�T�P�]���[ �M�X�L���, �-�4�%�%�…�W���W�X�V�M�R�K�I�R�X
�W�I�G�Y�V�M�X�]���Q�I�E�W�Y�V�I�W��

�4�' �-���(�7�7�����' �S�R�X�V�E�G�X�Y�E�P���3�F�P�M�K�E�X�M�S�R�

�8�L�I���4�E�]�Q�I�R�X���' �E�V�H���-�R�H�Y�W�X�V�]���(�E�X�E���7�I�G�Y�V�M�X�]���7�X�E�R�H�E�V�H
���4�' �-���(�7�7�
���M�W���E���W�I�X���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�]���W�X�E�R�H�E�V�H�W���H�I�W�M�K�R�I�H���X�S
�I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���E�P�P���G�S�Q�T�E�R�M�I�W���X�L�E�X���E�G�G�I�T�X�����T�V�S�G�I�W�W�����W�X�S�V�I��
�S�V���X�V�E�R�W�Q�M�X���G�V�I�H�M�X���G�E�V�H���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���Q�E�M�R�X�E�M�R���E���W�I�G�Y�V�I
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�����E�T�T�P�M�G�E�F�P�I���X�S���X�L�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�I�G�X�S�V��

�8�L�I���T�P�I�X�L�S�V�E���S�J���H�M�J�J�I�V�I�R�X���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���W�X�E�R�H�E�V�H�W���E�R�H���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W���G�E�R���F�I���S�Z�I�V�[ �L�I�P�Q�M�R�K�����P�I�E�Z�M�R�K���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���Y�R�W�Y�V�I
�S�J���[ �L�I�V�I���X�S���F�I�K�M�R���S�V���[ �L�M�G�L���X�S���G�L�S�S�W�I�����7�I�P�I�G�X�M�R�K���X�L�I���V�M�K�L�X���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O���H�I�T�I�R�H�W���S�R���]�S�Y�V���M�R�H�Y�W�X�V�]�����X�L�I���X�]�T�I���S�J���H�E�X�E���]�S�Y
�L�E�R�H�P�I�����E�R�H���]�S�Y�V���W�T�I�G�M�J�M�G���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W�����3�J�X�I�R�����G�S�Q�T�E�R�M�I�W���R�I�I�H���X�S���G�S�Q�T�P�]���[ �M�X�L���Q�Y�P�X�M�T�P�I���W�X�E�R�H�E�V�H�W�����[ �L�M�G�L
�G�E�R���F�I���G�S�Q�T�P�I�\���E�R�H���V�I�W�S�Y�V�G�I���M�R�X�I�R�W�M�Z�I�����+�E�M�R�M�R�K���G�I�V�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R���S�J���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�I�W���E���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S
�Q�E�R�E�K�M�R�K���G�]�F�I�V���V�M�W�O�W���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]���E�R�H���T�V�S�Z�M�H�I�W���Z�I�V�M�J�M�E�F�P�I���I�Z�M�H�I�R�G�I���S�J���V�S�F�Y�W�X���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�E�G�X�M�G�I�W���E�R�H���G�S�R�X�V�S�P�W�����, �S�[ �I�Z�I�V��
�G�I�V�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R���M�W���R�S�X���X�L�I���S�R�P�]���Q�I�E�W�Y�V�I���S�J���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���Q�E�X�Y�V�M�X�]��

�; �L�M�G�L���W�X�E�R�H�E�V�H�W���H�S���[ �I���R�I�I�H���X�S���G�S�Q�T�P�]���[ �M�X�L�#���-�W���M�X���Q�Y�P�X�M�T�P�I���W�X�E�R�H�E�V�H�W�#

�' �L�S�S�W�M�R�K���X�L�I
�6�M�K�L�X���*�V�E�Q�I�[ �S�V�O

�7�I�G�Y�V�M�X�]���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���M�W�R�…�X���N�Y�W�X���E���G�L�I�G�O�F�S�\�����M�X�…�W
�E���W�X�V�E�X�I�K�M�G���N�S�Y�V�R�I�]�����%�G�L�M�I�Z�M�R�K���E�R�H���Q�E�M�R�X�E�M�R�M�R�K
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���[ �M�X�L���O�I�]���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W���W�X�E�V�X�W���[ �M�X�L
�O�R�S�[ �M�R�K���[ �L�M�G�L���E�V�I���Q�S�W�X���V�I�P�I�Z�E�R�X���X�S���]�S�Y�V
�F�Y�W�M�R�I�W�W��

�' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���J�S�V���, �M�K�L�P�]���6�I�K�Y�P�E�X�I�H���-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W ��



�4�I�V�J�S�V�Q�I�H���[ �M�X�L���V�M�K�S�V���E�R�H���W�S�T�L�M�W�X�M�G�E�X�M�S�R��

�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���M�R�X�S���X�L�I���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�…�W���W�X�E�R�H�E�V�H
�V�M�W�O���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�V�S�G�I�W�W��

�4�V�S�Z�M�H�I�W���X�L�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���P�I�Z�I�P���S�J���G�S�W�X
�I�J�J�I�G�X�M�Z�I���V�I�H�Y�G�X�M�S�R���S�J���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���V�M�W�O��

�' �S�R�W�M�W�X�I�R�X���E�G�V�S�W�W���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�E�P���Y�R�M�X�W��
�W�X�E�F�M�P�M� �̂I�H�����T�V�I�H�M�G�X�E�F�P�I�����E�R�H���J�S�G�Y�W�I�H���S�R
�G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X��

�-�1
�4

�%
�'

�8

�0�-�/�)�0�-�, �3�3�(

�8�L�S�V�S�Y�K�L�����L�Y�Q�E�R���P�I�H���V�M�W�O���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W��
�I�R�L�E�R�G�I�H���F�]���E�Y�X�S�Q�E�X�M�S�R�����T�V�S�Z�M�H�I���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I
�G�P�E�V�M�X�]���S�R���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X���X�L�V�I�E�X���P�E�R�H�W�G�E�T�I�����8�L�M�W
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���M�W���G�V�Y�G�M�E�P���J�S�V���T�V�M�S�V�M�X�M� �̂M�R�K���Q�M�X�M�K�E�X�M�S�R
�I�J�J�S�V�X�W�����E�P�P�S�G�E�X�M�R�K���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���I�J�J�M�G�M�I�R�X�P�]�����E�R�H
�H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���E���G�P�I�E�V���E�G�X�M�S�R���V�S�E�H�Q�E�T���J�S�V���G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I�����-�X���E�P�W�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�W���X�L�I���F�Y�W�M�R�I�W�W���G�E�W�I
�J�S�V���R�I�G�I�W�W�E�V�]���V�I�W�S�Y�V�G�I���E�P�P�S�G�E�X�M�S�R��

�/ �I�]���7�X�I�T�W��

�-�H�I�R�X�M�J�]���%�W�W�I�X�W���E�R�H���6�M�W�O�W�����' �E�X�E�P�S�K���E�P�P���G�V�M�X�M�G�E�P
�E�W�W�I�X�W���E�R�H���T�S�X�I�R�X�M�E�P���V�M�W�O�W���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���[ �M�X�L
�X�L�I�Q��

����

�%�R�E�P�]� �̂I���8�L�V�I�E�X�W���E�R�H���: �Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�M�I�W�����%�W�W�I�W�W
�X�L�I���P�M�O�I�P�M�L�S�S�H���E�R�H���M�Q�T�E�G�X���S�J���Z�E�V�M�S�Y�W���X�L�V�I�E�X�W
�I�\�T�P�S�M�X�M�R�K���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���Z�Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�M�I�W��

����

�4�V�M�S�V�M�X�M� �̂I���6�M�W�O�W�����6�E�R�O���V�M�W�O�W���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I�M�V
�T�S�X�I�R�X�M�E�P���M�Q�T�E�G�X���E�R�H���P�M�O�I�P�M�L�S�S�H���X�S���E�P�P�S�G�E�X�I
�V�I�W�S�Y�V�G�I�W���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]��

����

�(�I�Z�I�P�S�T���1�M�X�M�K�E�X�M�S�R���7�X�V�E�X�I�K�M�I�W�����' �V�I�E�X�I���E�G�X�M�S�R
�T�P�E�R�W���X�S���E�H�H�V�I�W�W���T�V�M�S�V�M�X�M� �̂I�H���V�M�W�O�W�����I�R�W�Y�V�M�R�K
�X�L�I�]���E�V�I���X�E�M�P�S�V�I�H���X�S���]�S�Y�V���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���W
�W�T�I�G�M�J�M�G���G�S�R�X�I�\�X��

����

��

�2�E�Z�M�K�E�X�M�R�K���X�L�I���G�S�Q�T�P�I�\�M�X�M�I�W���S�J���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���V�I�U�Y�M�V�I�W���G�E�V�I�J�Y�P���T�V�I�T�E�V�E�X�M�S�R���E�R�H
�G�S�S�V�H�M�R�E�X�I�H���E�G�X�M�S�R�����&�]���J�S�G�Y�W�M�R�K���S�R���O�I�]���E�V�I�E�W
�W�Y�G�L���E�W���V�M�W�O���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W�����W�O�M�P�P���K�E�T�W�����E�R�H
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�P�E�R�R�M�R�K�����]�S�Y�V���S�V�K�E�R�M�^�E�X�M�S�R���G�E�R���F�Y�M�P�H���E
�W�S�P�M�H���J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R���J�S�V���E�G�L�M�I�Z�M�R�K���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I��

�' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���J�S�V���, �M�K�L�P�]���6�I�K�Y�P�E�X�I�H���-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W

�k���������������7�I�M�W�S

�%�W�W�I�W�W�M�R�K���6�M�W�O
�E�R�H���1�E�X�Y�V�M�X�]

�)�J�J�I�G�X�M�Z�I���6�M�W�O���%�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W

�7�I�M�W�S���Y�W�I�W���E���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]���X�L�E�X���W�G�S�V�I�W���E�R
�S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�…�W���W�I�G�Y�V�M�X�]���V�M�W�O���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�R�H
�W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�S�K�V�E�Q���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���J�S�P�P�S�[ �M�R�K���G�V�M�X�I�V�M�E��

�%�W�W�I�W�W�M�R�K���7�I�G�Y�V�M�X�]���1�E�X�Y�V�M�X�]��

�%�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W���M�R�J�S�V�Q���E�H�E�T�X�M�Z�I���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I
�V�S�E�H�Q�E�T�W���X�E�M�P�S�V�I�H���X�S���F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�R�X�I�\�X��



�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]
�Q�I�E�W�Y�V�I�W���M�R�Z�S�P�Z�I�W���E���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R���S�J
�E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�I�����X�I�G�L�R�M�G�E�P�����E�R�H���T�L�]�W�M�G�E�P
�G�S�R�X�V�S�P�W�����8�L�I�W�I���W�X�I�T�W���I�R�W�Y�V�I
�G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R���E�R�H
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���[ �M�X�L���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���W�X�E�R�H�E�V�H�W��

�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R
�7�X�I�T�W

���' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���J�S�V���, �M�K�L�P�]���6�I�K�Y�P�E�X�I�H���-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W

�k���������������7�I�M�W�S

�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���7�X�I�T

�2�I�X�[ �S�V�O���7�I�G�Y�V�M�X�]�����-�Q�T�P�I�Q�I�R�X���I�R�G�V�]�T�X�M�S�R���J�S�V���H�E�X�E���E�X���V�I�W�X���E�R�H���M�R
�X�V�E�R�W�M�X�����H�I�T�P�S�]���J�M�V�I�[ �E�P�P�W�����E�R�H���Y�W�I���M�R�X�V�Y�W�M�S�R���H�I�X�I�G�X�M�S�R���W�]�W�X�I�Q�W���X�S
�Q�S�R�M�X�S�V���E�R�H���T�V�S�X�I�G�X���]�S�Y�V���R�I�X�[ �S�V�O��

����

�1�E�M�R�X�I�R�E�R�G�I���E�R�H���9�T�H�E�X�I�W�����6�I�K�Y�P�E�V�P�]���Y�T�H�E�X�I���E�R�H���T�E�X�G�L���E�P�P
�W�S�J�X�[ �E�V�I���E�R�H���L�E�V�H�[ �E�V�I���X�S���T�V�S�X�I�G�X���E�K�E�M�R�W�X���Z�Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�M�I�W��

����

�%�G�G�I�W�W���E�R�H���)�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���' �S�R�X�V�S�P�W�����-�R�W�X�E�P�P���E�G�G�I�W�W���G�S�R�X�V�S�P
�W�]�W�X�I�Q�W���P�M�O�I���O�I�]���G�E�V�H���I�R�X�V�]���E�R�H���F�M�S�Q�I�X�V�M�G���W�G�E�R�R�I�V�W�����Y�W�I
�W�Y�V�Z�I�M�P�P�E�R�G�I���W�]�W�X�I�Q�W���M�R���W�I�R�W�M�X�M�Z�I���E�V�I�E�W�����E�R�H���I�U�Y�M�T���J�E�G�M�P�M�X�M�I�W���[ �M�X�L
�J�M�V�I���W�Y�T�T�V�I�W�W�M�S�R���E�R�H���G�P�M�Q�E�X�I���G�S�R�X�V�S�P���W�]�W�X�I�Q�W��

����

�8�I�G�L�R�M�G�E�P���E�R�H���4�L�]�W�M�G�E�P���' �S�R�X�V�S�P�W

�8�I�G�L�R�M�G�E�P���E�R�H���T�L�]�W�M�G�E�P���G�S�R�X�V�S�P�W���M�R�G�P�Y�H�I
�W�S�J�X�[ �E�V�I�����L�E�V�H�[ �E�V�I�����E�R�H���T�L�]�W�M�G�E�P���W�I�G�Y�V�M�X�]
�Q�I�E�W�Y�V�I�W���H�I�W�M�K�R�I�H���X�S���W�I�G�Y�V�I���]�S�Y�V���W�]�W�X�I�Q�W
�E�R�H���T�V�I�Q�M�W�I�W��

�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�I���G�S�R�X�V�S�P�W���M�W���E
�J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R�E�P���W�X�I�T���M�R���E�G�L�M�I�Z�M�R�K���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I��
�8�L�I�W�I���G�S�R�X�V�S�P�W���M�R�Z�S�P�Z�I���T�S�P�M�G�M�I�W�����T�V�S�G�I�H�Y�V�I�W��
�E�R�H���T�V�S�G�I�W�W�I�W���X�L�E�X���K�S�Z�I�V�R���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�E�G�X�M�G�I�W
�[ �M�X�L�M�R���]�S�Y�V���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R��

�4�S�P�M�G�]���( �I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����' �V�I�E�X�I���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���W�I�G�Y�V�M�X�]
�T�S�P�M�G�M�I�W���X�L�E�X���E�P�M�K�R���[ �M�X�L���M�R�H�Y�W�X�V�]���W�X�E�R�H�E�V�H�W���E�R�H���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]
�V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W��

�� ��

�8�V�E�M�R�M�R�K���E�R�H���%�[ �E�V�I�R�I�W�W�����' �S�R�H�Y�G�X���V�I�K�Y�P�E�V���X�V�E�M�R�M�R�K
�W�I�W�W�M�S�R�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���E�P�P���I�Q�T�P�S�]�I�I�W���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���E�R�H���E�H�L�I�V�I
�X�S���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�S�P�M�G�M�I�W��

�� ��

�%�G�G�I�W�W���' �S�R�X�V�S�P�W�����)�W�X�E�F�P�M�W�L���E�R�H���I�R�J�S�V�G�I���W�X�V�M�G�X���E�G�G�I�W�W
�G�S�R�X�V�S�P�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���S�R�P�]���E�Y�X�L�S�V�M� �̂I�H���T�I�V�W�S�R�R�I�P���G�E�R���E�G�G�I�W�W
�W�I�R�W�M�X�M�Z�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R��

�� ��

�/ �I�]���%�G�X�M�S�R�W

�%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�I���' �S�R�X�V�S�P�W

�4�S�P�M�G�]���E�R�H���4�V�S�G�I�H�Y�V�I���(�S�G�Y�Q�I�R�X�E�X�M�S�R�����/�I�I�T���H�I�X�E�M�P�I�H���V�I�G�S�V�H�W���S�J
�E�P�P���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�S�P�M�G�M�I�W�����T�V�S�G�I�H�Y�V�I�W�����E�R�H���T�V�S�G�I�W�W�I�W��

����

�6�I�K�Y�P�E�V���%�Y�H�M�X�W�����' �S�R�H�Y�G�X���V�I�K�Y�P�E�V���M�R�X�I�V�R�E�P���E�R�H���I�\�X�I�V�R�E�P���E�Y�H�M�X�W���X�S
�E�W�W�I�W�W���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�R�H���M�H�I�R�X�M�J�]���K�E�T�W��

����

�' �S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���-�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X�����9�W�I���E�Y�H�M�X���J�M�R�H�M�R�K�W���E�R�H���S�X�L�I�V
�J�I�I�H�F�E�G�O���X�S���G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W�P�]���M�Q�T�V�S�Z�I���]�S�Y�V���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�S�K�V�E�Q��

����

�(�S�G�Y�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���E�R�H���6�I�Z�M�I�[

�1�E�M�R�X�E�M�R�M�R�K���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���H�S�G�Y�Q�I�R�X�E�X�M�S�R
�E�R�H���G�S�R�H�Y�G�X�M�R�K���V�I�K�Y�P�E�V���V�I�Z�M�I�[ �W���E�V�I���G�V�Y�G�M�E�P
�J�S�V���I�R�W�Y�V�M�R�K���S�R�K�S�M�R�K���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�R�H
�M�H�I�R�X�M�J�]�M�R�K���E�V�I�E�W���J�S�V���M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X��



�1�M�R�M�Q�M� �̂I���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���G�]�F�I�V���M�R�G�M�H�I�R�X�W
�P�M�O�I���H�E�X�E���F�V�I�E�G�L�I�W���E�R�H���W�I�V�Z�M�G�I���H�M�W�V�Y�T�X�M�S�R�W
�F�]���H�I�J�M�R�M�R�K���V�S�P�I�W�����I�W�X�E�F�P�M�W�L�M�R�K���V�I�W�T�S�R�W�I
�X�I�E�Q�W�����M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���F�E�G�O�Y�T���T�P�E�R�W�����E�R�H
�I�R�K�E�K�M�R�K���I�\�T�I�V�X�W���J�S�V���W�[ �M�J�X�����S�V�K�E�R�M� �̂I�H
�V�I�W�T�S�R�W�I�W���E�R�H���V�I�G�S�Z�I�V�]�����I�R�W�Y�V�M�R�K
�F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�R�X�M�R�Y�M�X�]��

�-�R�G�M�H�I�R�X���6�I�W�T�S�R�W�I
�E�R�H���6�I�G�S�Z�I�V�]

���' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���J�S�V���, �M�K�L�P�]���6�I�K�Y�P�E�X�I�H���-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W

�k���������������7�I�M�W�S

�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���7�X�I�T

�%�W�W�I�Q�F�P�I���E���8�I�E�Q�����*�S�V�Q���E���H�I�H�M�G�E�X�I�H���7�3�' ���X�I�E�Q���[ �M�X�L���Q�I�Q�F�I�V�W
�J�V�S�Q���Z�E�V�M�S�Y�W���H�I�T�E�V�X�Q�I�R�X�W�����)�R�W�Y�V�I���E���Q�M�\���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�]���E�R�E�P�]�W�X�W��
�X�L�V�I�E�X���L�Y�R�X�I�V�W�����E�R�H���R�I�X�[ �S�V�O���I�R�K�M�R�I�I�V�W���X�S���G�S�Z�I�V���E�P�P���E�W�T�I�G�X�W���S�J
�M�R�G�M�H�I�R�X���V�I�W�T�S�R�W�I��

����

�)�U�Y�M�T���X�L�I���8�I�E�Q�����4�V�S�Z�M�H�I���X�L�I���7�3�' ���[ �M�X�L���X�L�I���P�E�X�I�W�X���X�S�S�P�W���E�R�H
�X�I�G�L�R�S�P�S�K�M�I�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���7�I�G�Y�V�M�X�]���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H���)�Z�I�R�X
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����7�-�)�1�
���W�]�W�X�I�Q�W�����M�R�X�V�Y�W�M�S�R���H�I�X�I�G�X�M�S�R���W�]�W�X�I�Q�W�����E�R�H
�X�L�V�I�E�X���M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I���T�P�E�X�J�S�V�Q�W�����8�L�I�W�I���X�S�S�P�W���L�I�P�T���M�R���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K��
�H�I�X�I�G�X�M�R�K�����E�R�H���V�I�W�T�S�R�H�M�R�K���X�S���G�]�F�I�V���X�L�V�I�E�X�W���M�R���V�I�E�P���X�M�Q�I​��

����

�' �S�R�H�Y�G�X���6�I�K�Y�P�E�V���(�V�M�P�P�W���E�R�H���8�V�E�M�R�M�R�K�����' �S�R�H�Y�G�X���V�I�K�Y�P�E�V���M�R�G�M�H�I�R�X
�V�I�W�T�S�R�W�I���H�V�M�P�P�W���E�R�H���X�E�F�P�I�X�S�T���I�\�I�V�G�M�W�I�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�I���X�I�E�Q���M�W
�T�V�I�T�E�V�I�H���J�S�V���V�I�E�P���[ �S�V�P�H���W�G�I�R�E�V�M�S�W�����' �S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���X�V�E�M�R�M�R�K���M�W���Z�M�X�E�P���X�S
�Q�E�M�R�X�E�M�R���V�I�E�H�M�R�I�W�W���E�W���X�L�I���X�L�V�I�E�X���P�E�R�H�W�G�E�T�I���I�Z�S�P�Z�I�W​��

����

�)�W�X�E�F�P�M�W�L�M�R�K���E���7�I�G�Y�V�M�X�]���3�T�I�V�E�X�M�S�R�W
�' �I�R�X�I�V�W�����7�3�' �


�%���H�I�H�M�G�E�X�I�H���M�R�G�M�H�I�R�X���V�I�W�T�S�R�W�I���X�I�E�Q�����S�V
�W�I�G�Y�V�M�X�]���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���G�I�R�X�I�V�����7�3�' �
�����M�W���G�V�Y�G�M�E�P���J�S�V
�Q�E�R�E�K�M�R�K���G�]�F�I�V���M�R�G�M�H�I�R�X�W���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]�����)�U�Y�M�T
�X�L�M�W���X�I�E�Q���[ �M�X�L���R�I�G�I�W�W�E�V�]���X�S�S�P�W�����V�I�W�S�Y�V�G�I�W�����E�R�H
�I�\�T�I�V�X�M�W�I���X�S���I�R�W�Y�V�I���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R��

�)�J�J�I�G�X�M�Z�I���M�R�G�M�H�I�R�X���V�I�W�T�S�R�W�I���V�I�U�Y�M�V�I�W���G�P�I�E�V���V�S�P�I
�G�S�S�V�H�M�R�E�X�M�S�R�����)�E�G�L���X�I�E�Q���Q�I�Q�F�I�V���Q�Y�W�X
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���X�L�I�M�V���W�T�I�G�M�J�M�G���H�Y�X�M�I�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���E
�W�[ �M�J�X�����S�V�K�E�R�M� �̂I�H���V�I�W�T�S�R�W�I��

�( �I�J�M�R�I���6�S�P�I�W�����' �P�I�E�V�P�]���H�S�G�Y�Q�I�R�X���V�S�P�I�W���E�R�H
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�M�I�W�����I�R�W�Y�V�M�R�K���I�Z�I�V�]�S�R�I���O�R�S�[ �W���X�L�I�M�V���W�T�I�G�M�J�M�G
�X�E�W�O�W���H�Y�V�M�R�K���E�R���M�R�G�M�H�I�R�X�����8�L�M�W���G�P�E�V�M�X�]���L�I�P�T�W���E�Z�S�M�H
�G�S�R�J�Y�W�M�S�R���E�R�H���S�Z�I�V�P�E�T�W���H�Y�V�M�R�K���G�V�M�X�M�G�E�P���Q�S�Q�I�R�X�W��

�� ��

�' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���4�P�E�R�����)�W�X�E�F�P�M�W�L���E���H�I�X�E�M�P�I�H
�G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���T�P�E�R���X�L�E�X���S�Y�X�P�M�R�I�W���L�S�[ ���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���[ �M�P�P
�F�I���W�L�E�V�I�H���H�Y�V�M�R�K���E�R���M�R�G�M�H�I�R�X�����)�J�J�I�G�X�M�Z�I���M�R�X�I�V�R�E�P���E�R�H
�I�\�X�I�V�R�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���I�R�W�Y�V�I�W���E�P�P���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���E�V�I
�M�R�J�S�V�Q�I�H���E�R�H���G�S�S�V�H�M�R�E�X�I�H�����Q�M�R�M�Q�M� �̂M�R�K���V�I�W�T�S�R�W�I���X�M�Q�I�W
�E�R�H���T�S�X�I�R�X�M�E�P���H�E�Q�E�K�I��

�� ��

�/ �I�]���%�G�X�M�S�R�W

�' �S�S�V�H�M�R�E�X�M�R�K���6�S�P�I�W���E�R�H���6�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�M�I�W



�1�M�R�M�Q�M� �̂I���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���G�]�F�I�V���M�R�G�M�H�I�R�X�W
�P�M�O�I���H�E�X�E���F�V�I�E�G�L�I�W���E�R�H���W�I�V�Z�M�G�I���H�M�W�V�Y�T�X�M�S�R�W
�F�]���H�I�J�M�R�M�R�K���V�S�P�I�W�����I�W�X�E�F�P�M�W�L�M�R�K���V�I�W�T�S�R�W�I
�X�I�E�Q�W�����M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���F�E�G�O�Y�T���T�P�E�R�W�����E�R�H
�I�R�K�E�K�M�R�K���I�\�T�I�V�X�W���J�S�V���W�[ �M�J�X�����S�V�K�E�R�M� �̂I�H
�V�I�W�T�S�R�W�I�W���E�R�H���V�I�G�S�Z�I�V�]�����I�R�W�Y�V�M�R�K
�F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�R�X�M�R�Y�M�X�]��

�-�R�G�M�H�I�R�X���6�I�W�T�S�R�W�I
�E�R�H���6�I�G�S�Z�I�V�]
���G�S�R�X�M�R�Y�I�H�


���' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���J�S�V���, �M�K�L�P�]���6�I�K�Y�P�E�X�I�H���-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W

�k���������������7�I�M�W�S

�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���7�X�I�T

�)�\�X�I�V�R�E�P���%�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W�����)�\�T�I�V�X�W���G�E�R���G�S�R�H�Y�G�X���X�L�S�V�S�Y�K�L
�I�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�W���S�J���]�S�Y�V���M�R�G�M�H�I�R�X���V�I�W�T�S�R�W�I���T�P�E�R�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K
�Z�Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�]���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W���E�R�H���T�I�R�I�X�V�E�X�M�S�R���X�I�W�X�M�R�K���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]
�E�R�H���Q�M�X�M�K�E�X�I���[ �I�E�O�R�I�W�W�I�W���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]��

����

�3�R�K�S�M�R�K���7�Y�T�T�S�V�X�����)�R�K�E�K�I���I�\�T�I�V�X�W���J�S�V���S�R�K�S�M�R�K���W�Y�T�T�S�V�X���E�R�H
�Y�T�H�E�X�I�W���X�S���]�S�Y�V���V�I�W�T�S�R�W�I���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W�����' �S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K
�E�R�H���V�I�E�P���X�M�Q�I���X�L�V�I�E�X���M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I���G�E�R���L�I�P�T���E�H�E�T�X���]�S�Y�V���H�I�J�I�R�W�I�W
�X�S���I�Z�S�P�Z�M�R�K���X�L�V�I�E�X�W��

����

�)�\�T�I�V�X���8�V�E�M�R�M�R�K�����9�X�M�P�M� �̂I���I�\�X�I�V�R�E�P���I�\�T�I�V�X�W���X�S���X�V�E�M�R���]�S�Y�V���M�R�X�I�V�R�E�P
�X�I�E�Q�W���S�R���X�L�I���P�E�X�I�W�X���M�R�G�M�H�I�R�X���V�I�W�T�S�R�W�I���X�I�G�L�R�M�U�Y�I�W���E�R�H���F�I�W�X
�T�V�E�G�X�M�G�I�W����

����

�, �M�V�I���)�\�X�I�V�R�E�P���)�\�T�I�V�X�W���X�S���*�M�P�P���+�E�T�W���E�R�H
�3�Y�X�W�S�Y�V�G�I���7�I�G�Y�V�M�X�]���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X

�)�\�X�I�V�R�E�P���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���I�\�T�I�V�X�W���T�V�S�Z�M�H�I���J�V�I�W�L
�M�R�W�M�K�L�X�W���E�R�H���V�I�G�S�Q�Q�I�R�H�E�X�M�S�R�W���X�S���I�R�L�E�R�G�I
�]�S�Y�V���M�R�G�M�H�I�R�X���V�I�W�T�S�R�W�I���T�P�E�R�W�����8�L�I�]���F�V�M�R�K
�W�T�I�G�M�E�P�M� �̂I�H���X�V�E�G�O���V�I�G�S�V�H�W���X�S���L�I�P�T���]�S�Y���E�Z�S�M�H
�G�S�W�X�P�]���Q�M�W�X�E�O�I�W�������)�\�T�I�V�X�W���G�E�R���L�I�P�T���G�S�R�H�Y�G�X
�X�L�S�V�S�Y�K�L���V�M�W�O���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W�����E�R�H���H�I�Z�I�P�S�T
�V�S�F�Y�W�X���V�I�W�T�S�R�W�I���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W�����I�R�W�Y�V�M�R�K
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���[ �M�X�L���I�Z�S�P�Z�M�R�K���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�W��

�(�Y�V�M�R�K���E���G�]�F�I�V�E�X�X�E�G�O�����M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I
�W�Y�T�T�S�V�X���E�R�H���W�I�V�Z�M�G�I���T�V�S�X�S�G�S�P�W���M�W���I�W�W�I�R�X�M�E�P���X�S
�Q�M�R�M�Q�M� �̂I���H�M�W�V�Y�T�X�M�S�R���E�R�H���I�R�W�Y�V�I���G�S�R�X�M�R�Y�M�X�]���S�J
�G�V�M�X�M�G�E�P���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W��

�&�E�G�O�Y�T���7�]�W�X�I�Q�W�����-�Q�T�P�I�Q�I�R�X���V�S�F�Y�W�X���F�E�G�O�Y�T���W�]�W�X�I�Q�W���J�S�V
�G�V�M�X�M�G�E�P���H�E�X�E���E�R�H���T�V�S�G�I�W�W�I�W�����[ �M�X�L���V�I�K�Y�P�E�V���X�I�W�X�W���E�R�H
�Y�T�H�E�X�I�W��

�� ��

�6�I�H�Y�R�H�E�R�X���' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����)�W�X�E�F�P�M�W�L���V�I�H�Y�R�H�E�R�X
�G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���G�L�E�R�R�I�P�W�����W�Y�G�L���E�W���W�I�G�Y�V�I���I�Q�E�M�P���W�]�W�X�I�Q�W
�E�R�H���H�I�H�M�G�E�X�I�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���E�T�T�W�����X�S���Q�E�M�R�X�E�M�R
�Y�R�M�R�X�I�V�V�Y�T�X�I�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���H�Y�V�M�R�K���E�R���M�R�G�M�H�I�R�X��
�6�I�K�Y�P�E�V�P�]���X�I�W�X���X�S���G�S�R�J�M�V�Q���V�I�P�M�E�F�M�P�M�X�]��

�� ��

�' �S�R�X�M�R�K�I�R�G�]���4�P�E�R�W�����( �I�Z�I�P�S�T���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���G�S�R�X�M�R�K�I�R�G�]
�T�P�E�R�W���J�S�V���G�V�M�X�M�G�E�P���F�Y�W�M�R�I�W�W���J�Y�R�G�X�M�S�R�W�����H�I�X�E�M�P�M�R�K���E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I
�T�V�S�G�I�W�W�I�W���E�R�H���V�I�W�S�Y�V�G�I�W�����-�R�G�P�Y�H�I���T�V�I�H�I�J�M�R�I�H���V�S�P�I�W���E�R�H
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�M�I�W�����6�I�K�Y�P�E�V�P�]���Y�T�H�E�X�I���X�S���E�H�H�V�I�W�W���R�I�[ ���X�L�V�I�E�X�W
�E�R�H���S�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���G�L�E�R�K�I�W��

�� ��

�/ �I�]���%�G�X�M�S�R�W

�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I���7�Y�T�T�S�V�X���E�R�H
�7�I�V�Z�M�G�I���4�V�S�X�S�G�S�P�W



�' �S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K���E�R�H���V�I�K�Y�P�E�V
�E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W���O�I�I�T���]�S�Y�V���H�I�J�I�R�W�I�W���E�K�M�P�I
�E�R�H���V�I�W�T�S�R�W�M�Z�I�����I�R�E�F�P�M�R�K���]�S�Y���X�S���T�V�I���I�Q�T�X
�X�L�V�I�E�X�W�����T�M�Z�S�X���W�[ �M�J�X�P�]�����E�R�H���Q�E�M�R�X�E�M�R
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I�����%���T�V�S�E�G�X�M�Z�I���W�X�E�R�G�I���R�S�X���S�R�P�]
�Q�M�X�M�K�E�X�I�W���V�M�W�O�W���F�Y�X���E�P�W�S���V�I�M�R�J�S�V�G�I�W���X�V�Y�W�X
�E�R�H���V�I�T�Y�X�E�X�M�S�R��

�' �S�R�X�M�R�Y�S�Y�W
�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�R�H
�-�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X

���' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���J�S�V���, �M�K�L�P�]���6�I�K�Y�P�E�X�I�H���-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W

�k���������������7�I�M�W�S

�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���7�X�I�T

�7�G�L�I�H�Y�P�I���%�Y�H�M�X�W�����' �S�R�H�Y�G�X���V�I�K�Y�P�E�V���E�Y�H�M�X�W�����F�S�X�L���W�G�L�I�H�Y�P�I�H���E�R�H
�W�Y�V�T�V�M�W�I�����X�S���V�I�Z�M�I�[ ���T�S�P�M�G�M�I�W�����T�V�S�G�I�H�Y�V�I�W�����E�R�H���G�S�R�X�V�S�P�W�����8�L�M�W���L�I�P�T�W
�Y�R�G�S�Z�I�V���L�M�H�H�I�R���M�W�W�Y�I�W���E�R�H���I�R�W�Y�V�I�W���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I��

����

�%�Y�H�M�X���8�I�E�Q�W���E�R�H���(�S�G�Y�Q�I�R�X�E�X�M�S�R�����*�S�V�Q���G�V�S�W�W���H�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���E�Y�H�M�X
�X�I�E�Q�W�����(�S�G�Y�Q�I�R�X���J�M�R�H�M�R�K�W���X�L�S�V�S�Y�K�L�P�]���E�R�H���H�I�Z�I�P�S�T���E�G�X�M�S�R�E�F�P�I
�T�P�E�R�W�����8�V�E�G�O���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���E�R�H���V�I�E�W�W�I�W�W���X�S���I�R�W�Y�V�I
�M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X�W���E�V�I���W�Y�W�X�E�M�R�I�H��

����

�-�R�G�M�H�I�R�X���6�I�Z�M�I�[ �W���E�R�H���)�Q�T�P�S�]�I�I���*�I�I�H�F�E�G�O�����4�I�V�J�S�V�Q���T�S�W�X��
�M�R�G�M�H�I�R�X���V�I�Z�M�I�[ �W���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]���P�I�W�W�S�R�W���E�R�H���M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�����)�R�G�S�Y�V�E�K�I���E�R�S�R�]�Q�S�Y�W���I�Q�T�P�S�]�I�I���J�I�I�H�F�E�G�O���E�R�H
�V�I�K�Y�P�E�V�P�]���V�I�Z�M�I�[ ���W�Y�K�K�I�W�X�M�S�R�W���X�S���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X���J�I�E�W�M�F�P�I
�I�R�L�E�R�G�I�Q�I�R�X�W��

����

�-�R�X�I�V�R�E�P���%�Y�H�M�X�W���E�R�H���*�I�I�H�F�E�G�O���1�I�G�L�E�R�M�W�Q�W

�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X���-�R�X�I�V�R�E�P���E�Y�H�M�X�W���E�R�H���J�I�I�H�F�E�G�O
�Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W���X�L�E�X���H�V�M�Z�I���G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W
�M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X���F�]���M�H�I�R�X�M�J�]�M�R�K���[ �I�E�O�R�I�W�W�I�W��
�M�R�G�S�V�T�S�V�E�X�M�R�K���P�I�W�W�S�R�W���P�I�E�V�R�I�H�����E�R�H���E�H�E�T�X�M�R�K���X�S
�R�I�[ ���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W����

�7�X�E�]���E�L�I�E�H���S�J���X�L�V�I�E�X�W���E�R�H���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���G�L�E�R�K�I�W
�[ �M�X�L���G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K���E�R�H���V�I�K�Y�P�E�V
�Z�Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�]���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W�����8�L�M�W���T�V�S�E�G�X�M�Z�I
�E�T�T�V�S�E�G�L���I�R�W�Y�V�I�W���V�I�E�P���X�M�Q�I���X�V�E�G�O�M�R�K���E�R�H���T�V�I��
�I�Q�T�X�M�Z�I���X�L�V�I�E�X���T�V�I�Z�I�R�X�M�S�R�����O�I�I�T�M�R�K���]�S�Y�V
�H�I�J�I�R�W�I�W���E�K�M�P�I���E�R�H���V�I�W�T�S�R�W�M�Z�I��

�( �I�T�P�S�]���1�S�R�M�X�S�V�M�R�K���8�S�S�P�W���E�R�H���%�Y�X�S�Q�E�X�I���%�P�I�V�X�W��
�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X���7�-�)�1���W�]�W�X�I�Q�W���E�R�H���S�X�L�I�V���X�S�S�P�W���J�S�V���G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W
�R�I�X�[ �S�V�O���E�G�X�M�Z�M�X�]���X�V�E�G�O�M�R�K�����7�I�X���Y�T���E�P�I�V�X�W���J�S�V���Y�R�Y�W�Y�E�P
�E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���W�[ �M�J�X�����T�V�S�E�G�X�M�Z�I���V�I�W�T�S�R�W�I�W��
�' �Y�W�X�S�Q�M� �̂I���E�P�I�V�X�W���X�S���V�I�H�Y�G�I���J�E�P�W�I���T�S�W�M�X�M�Z�I�W���E�R�H���T�V�M�S�V�M�X�M� �̂I
�G�V�M�X�M�G�E�P���X�L�V�I�E�X�W�����M�R�X�I�K�V�E�X�M�R�K���X�S�S�P�W���J�S�V���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I
�W�I�G�Y�V�M�X�]��

�� ��

�6�S�Y�X�M�R�I���7�G�E�R�W�����6�I�K�Y�P�E�V�P�]���W�G�E�R���E�P�P���G�V�M�X�M�G�E�P���W�]�W�X�I�Q�W���X�S
�M�H�I�R�X�M�J�]���W�I�G�Y�V�M�X�]���K�E�T�W���Y�W�M�R�K���E�Y�X�S�Q�E�X�I�H���X�S�S�P�W���E�R�H���Q�E�R�Y�E�P
�X�I�G�L�R�M�U�Y�I�W��

�� ��

�4�V�M�S�V�M�X�M� �̂I���E�R�H���6�I�Q�I�H�M�E�X�I�����6�E�R�O���Z�Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�M�I�W���F�]���M�Q�T�E�G�X
�E�R�H���P�M�O�I�P�M�L�S�S�H�����( �I�Z�I�P�S�T���E�R�H���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X���V�I�Q�I�H�M�E�X�M�S�R���T�P�E�R�W
�T�V�S�Q�T�X�P�]�����Z�I�V�M�J�]�M�R�K���J�M�\�I�W���X�L�V�S�Y�K�L���J�S�P�P�S�[ ���Y�T���W�G�E�R�W��

�� ��

�/ �I�]���%�G�X�M�S�R�W

�' �S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���1�S�R�M�X�S�V�M�R�K���E�R�H���: �Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�]
�%�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W



�%���W�X�V�S�R�K���V�I�G�S�V�H���S�J���Q�I�I�X�M�R�K���W�X�V�M�R�K�I�R�X���Z�I�R�H�S�V���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���G�E�R
�L�I�P�T���]�S�Y���[ �M�R���R�I�[ ���F�Y�W�M�R�I�W�W���F�]�����W�L�S�[ �M�R�K���G�P�M�I�R�X�W���]�S�Y���T�V�M�S�V�M�X�M� �̂I
�W�I�G�Y�V�M�X�]�����' �L�S�S�W�M�R�K���E���G�S�Q�T�P�M�E�R�X���Z�I�R�H�S�V���L�I�P�T�W���E�Z�S�M�H���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]
�K�E�T�W���E�R�H���Q�E�M�R�X�E�M�R���F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�R�X�M�R�Y�M�X�]�����8�L�M�W���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���E�G�V�S�W�W
�X�L�I���W�Y�T�T�P�]���G�L�E�M�R���F�Y�M�P�H�W���X�V�Y�W�X���E�R�H���H�M�W�X�M�R�G�X�M�S�R���M�R���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�I
�Q�E�V�O�I�X�W�����I�R�L�E�R�G�I�W���]�S�Y�V���V�I�T�Y�X�E�X�M�S�R�����S�T�I�R�W���R�I�[ ���Q�E�V�O�I�X�W�����E�X�X�V�E�G�X�W
�M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�����E�R�H���H�V�M�Z�I�W���K�V�S�[ �X�L����

�����' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���J�S�V���, �M�K�L�P�]���6�I�K�Y�P�E�X�I�H���-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W

�k���������������7�I�M�W�S

�8�V�E�R�W�T�E�V�I�R�G�]�����' �P�I�E�V�P�]���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�G�L�M�I�Z�I�Q�I�R�X�W���E�R�H
�W�I�G�Y�V�M�X�]���Q�I�E�W�Y�V�I�W���X�S���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���X�L�V�S�Y�K�L���V�I�T�S�V�X�W�����[ �I�F�W�M�X�I���Y�T�H�E�X�I�W�����E�R�H
�Q�E�V�O�I�X�M�R�K���Q�E�X�I�V�M�E�P�W��
�' �I�V�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R�W�����3�F�X�E�M�R���E�R�H���H�M�W�T�P�E�]���G�I�V�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R�W���J�V�S�Q���V�I�G�S�K�R�M� �̂I�H
�W�X�E�R�H�E�V�H�W���P�M�O�I���-�7�3�����������������7�3�' ���������E�R�H���, �-�4�%�%���X�S���V�I�M�R�J�S�V�G�I���]�S�Y�V
�G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S���W�I�G�Y�V�M�X�]��
�' �Y�W�X�S�Q�I�V���' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����6�I�K�Y�P�E�V�P�]���Y�T�H�E�X�I���G�P�M�I�R�X�W���S�R���]�S�Y�V���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I
�W�X�E�X�Y�W���E�R�H���R�I�[ ���W�I�G�Y�V�M�X�]���Q�I�E�W�Y�V�I�W��
�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���%�G�V�S�W�W���&�S�V�H�I�V�W�����)�R�W�Y�V�I���]�S�Y�V���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�E�G�X�M�G�I�W���G�S�Q�T�P�]���[ �M�X�L
�M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�W���X�S���J�E�G�M�P�M�X�E�X�I���I�R�X�V�]���M�R�X�S���R�I�[ ���Q�E�V�O�I�X�W��
�1�E�V�O�I�X�M�R�K�����-�R�G�S�V�T�S�V�E�X�I���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�G�L�M�I�Z�I�Q�I�R�X�W���M�R�X�S���Q�E�V�O�I�X�M�R�K
�G�E�Q�T�E�M�K�R�W���E�R�H���W�E�P�I�W���T�M�X�G�L�I�W���X�S���W�L�S�[ �G�E�W�I���]�S�Y�V���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S���W�I�G�Y�V�M�X�]��

�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I
�E�W���E���7�X�V�E�X�I�K�M�G
�%�H�Z�E�R�X�E�K�I

�/ �I�]���%�G�X�M�S�R�W��

�0�I�Z�I�V�E�K�I���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�W���E���W�X�V�E�X�I�K�M�G���E�H�Z�E�R�X�E�K�I���X�S���H�M�J�J�I�V�I�R�X�M�E�X�I
�]�S�Y�V�W�I�P�J�����F�Y�M�P�H���X�V�Y�W�X�����E�R�H���I�R�W�Y�V�I���P�S�R�K���X�I�V�Q���W�Y�G�G�I�W�W���M�R���E�R
�I�Z�S�P�Z�M�R�K���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���P�E�R�H�W�G�E�T�I��



�-�R�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���P�I�E�H�W���X�S���G�S�Q�Q�S�R���T�M�X�J�E�P�P�W���X�L�E�X���G�E�R���V�I�W�Y�P�X���M�R���H�E�X�E
�F�V�I�E�G�L�I�W�����V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���J�M�R�I�W�����P�S�W�W���S�J���G�Y�W�X�S�Q�I�V���X�V�Y�W�X�����H�I�P�E�]�W�����V�I�[ �S�V�O��
�E�R�H���[ �E�W�X�I�H���V�I�W�S�Y�V�G�I�W����

�)�\�T�I�V�X�W���P�M�O�I���7�I�M�W�S���W�T�I�G�M�E�P�M� �̂I���M�R���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I�����E�Z�S�M�H�M�R�K���T�M�X�J�E�P�P�W
�X�L�V�S�Y�K�L���F�I�W�X���T�V�E�G�X�M�G�I�W���E�R�H���E���G�I�V�X�M�J�M�I�H���X�I�E�Q�����8�L�I�]���F�V�M�R�K���I�\�T�I�V�X�M�W�I��
�I�E�V�P�]���M�W�W�Y�I���H�I�X�I�G�X�M�S�R�����E�R�H���X�E�M�P�S�V�I�H���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���X�S���O�I�I�T���]�S�Y�V
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���W�I�G�Y�V�I�����8�L�M�W���T�V�S�E�G�X�M�Z�I���E�T�T�V�S�E�G�L���I�R�W�Y�V�I�W���P�S�R�K���X�I�V�Q
�W�I�G�Y�V�M�X�]�����G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I�����E�R�H���V�I�W�S�Y�V�G�I���I�J�J�M�G�M�I�R�G�]�����(�S�R���X���V�M�W�O���G�S�W�X�P�]
�G�S�R�W�I�U�Y�I�R�G�I�W�‚ �T�E�V�X�R�I�V���[ �M�X�L���7�I�M�W�S���X�S���T�V�S�X�I�G�X���]�S�Y�V���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R��

�����' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���J�S�V���, �M�K�L�P�]���6�I�K�Y�P�E�X�I�H���-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W

�k���������������7�I�M�W�S

�' �S�Q�Q�S�R
�4�M�X�J�E�P�P�W���X�S
�%�Z�S�M�H

�1�S�W�X���G�S�Q�T�E�R�M�I�W���W�X�V�Y�K�K�P�I���[ �M�X�L���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I
�F�I�G�E�Y�W�I���X�L�I�]���H�S���M�X���M�R�J�V�I�U�Y�I�R�X�P�]���S�V���J�S�V���X�L�I���J�M�V�W�X���X�M�Q�I����

�2�S�X���8�E�M�P�S�V�M�R�K���*�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W���X�S���&�Y�W�M�R�I�W�W���' �S�R�X�I�\�X
�*�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W���T�V�S�Z�M�H�I���E���G�S�Q�Q�S�R���P�E�R�K�Y�E�K�I���J�S�V
�Q�E�R�E�K�M�R�K���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���V�M�W�O�W���F�Y�X���Q�Y�W�X���F�I
�X�E�M�P�S�V�I�H���X�S���J�M�X���]�S�Y�V���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���W���Y�R�M�U�Y�I���G�S�R�X�I�\�X����

�4�M�X�J�E�P�P�W �, �S�[ ���X�S���%�Z�S�M�H���8�L�I�Q

�-�R�E�H�I�U�Y�E�X�I���(�S�G�Y�Q�I�R�X�E�X�M�S�R
�R�G�S�Q�T�P�I�X�I���S�V���S�Y�X�H�E�X�I�H���V�I�G�S�V�H�W���G�E�R���P�I�E�H���X�S
�Y�R�G�P�I�E�V���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�E�G�X�M�G�I�W���E�R�H���J�E�M�P�I�H���E�Y�H�M�X�W����

�*�E�M�P�Y�V�I���X�S���-�Q�T�P�I�Q�I�R�X���' �S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���1�S�R�M�X�S�V�M�R�K
�' �4�I�V�M�S�H�M�G���E�Y�H�M�X�W���E�P�S�R�I���E�V�I���R�S�X���W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X���X�S
�M�H�I�R�X�M�J�]���E�R�H���Q�M�X�M�K�E�X�I���S�R�K�S�M�R�K���X�L�V�I�E�X�W��

�1�E�M�R�X�E�M�R���' �S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���6�I�G�S�V�H�W����
�(�S�G�Y�Q�I�R�X���E�P�P���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�S�P�M�G�M�I�W�����T�V�S�G�I�H�Y�V�I�W�����E�R�H
�G�S�R�X�V�S�P�W�����O�I�I�T���X�L�S�V�S�Y�K�L���E�Y�H�M�X���X�V�E�M�P�W�����E�R�H���I�R�W�Y�V�I
�I�E�W�]���E�G�G�I�W�W�M�F�M�P�M�X�]���J�S�V���V�I�P�I�Z�E�R�X���T�I�V�W�S�R�R�I�P��

�%�H�E�T�X���E�R�H���-�R�X�I�K�V�E�X�I���1�Y�P�X�M�T�P�I���*�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W��
�%�H�N�Y�W�X���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W���X�S���E�P�M�K�R���[ �M�X�L���]�S�Y�V
�S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�…�W���W�T�I�G�M�J�M�G���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���E�R�H���V�M�W�O�W��
�I�R�W�Y�V�M�R�K���E�K�M�P�M�X�]���E�R�H���G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X��

�(�I�T�P�S�]���E�R�H���6�I�Z�M�I�[ ���1�S�R�M�X�S�V�M�R�K���8�S�S�P�W��
�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X���7�-�)�1���W�]�W�X�I�Q�W���J�S�V���S�R�K�S�M�R�K���X�V�E�G�O�M�R�K��
�W�I�X���Y�T���E�Y�X�S�Q�E�X�I�H���E�P�I�V�X�W�����E�R�H���V�I�K�Y�P�E�V�P�]���V�I�Z�M�I�[
�S�Y�X�T�Y�X�W���X�S���V�I�J�M�R�I���H�I�X�I�G�X�M�S�R��

�%�P�M�K�R���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���X�S���&�Y�W�M�R�I�W�W���3�F�N�I�G�X�M�Z�I�W��
�+�E�M�R���F�Y�]���M�R���J�V�S�Q���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���F�]���G�S�R�R�I�G�X�M�R�K
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���S�Y�X�G�S�Q�I�W���X�S���F�Y�W�M�R�I�W�W���K�S�E�P�W��
�6�I�K�Y�P�E�V�P�]���V�I�Z�M�I�[ ���E�R�H���E�H�N�Y�W�X���V�I�W�S�Y�V�G�I
�E�P�P�S�G�E�X�M�S�R���E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I���W�Y�G�G�I�W�W�I�W��

�-�R�W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X���6�I�W�S�Y�V�G�I���%�P�P�S�G�E�X�M�S�R
�9�R�H�I�V�J�Y�R�H�M�R�K���W�I�G�Y�V�M�X�]���I�J�J�S�V�X�W���G�E�R���Y�R�H�I�V�Q�M�R�I
�]�S�Y�V���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���W���E�F�M�P�M�X�]���X�S���Q�E�M�R�X�E�M�R���V�S�F�Y�W�X
�Q�I�E�W�Y�V�I�W��



�' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���J�S�V���, �M�K�L�P�]���6�I�K�Y�P�E�X�I�H���-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W

�&�Y�W�M�R�I�W�W
�-�Q�T�I�V�E�X�M�Z�I�W��

�k���������������7�I�M�W�S

�7�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���Z�E�P�Y�I
�E�R�H���G�Y�W�X�S�Q�I�V���P�S�]�E�P�X�]�x

�' �S�R�X�V�E�G�X�Y�E�P���E�R�H
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X�W��

�&�V�E�R�H���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R��
�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�����E�R�H���E�K�M�P�M�X�]��

�7�I�G�Y�V�M�X�]���7�M�Q�T�P�M�J�M�I�H��

�4�I�S�T�P�I �4�V�S�G�I�W�W �8�I�G�L�R�S�P�S�K�]

�7�O�M�P�P�W���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R
�W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�S�K�V�E�Q���X�S���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�P�]
�I�\�I�G�Y�X�I���X�L�I���V�I�U�Y�M�W�M�X�I���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W����

�-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�S�K�V�E�Q
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���T�V�S�G�I�W�W�I�W���X�S���Q�I�I�X
�X�L�I���E�R�X�M�G�M�T�E�X�I�H���I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R�W���S�J
�W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W����

�' �S�R�X�V�S�P�W���X�S���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�I
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���T�V�S�G�I�W�W�I�W���S�J���X�L�I
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�S�K�V�E�Q����

�7�I�G�Y�V�M�X�]
�'�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W

�7�I�M�W�S���W���E�T�T�V�S�E�G�L���X�S���V�M�W�O���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X���M�W���H�V�M�Z�I�R���F�]���E���H�I�W�M�V�I���X�S���W�M�Q�T�P�M�J�]���W�I�G�Y�V�M�X�]���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I�����; �I���J�S�P�P�S�[ ���E���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O��
�E�K�R�S�W�X�M�G���Q�I�X�L�S�H�����X�L�I���������(�S�Q�E�M�R�W�����X�L�E�X���E�M�Q�W���X�S���W�[ �M�J�X�P�]���I�Z�E�P�Y�E�X�I���E�R�H���I�R�L�E�R�G�I���E���G�S�Q�T�E�R�]���W���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�S�K�V�E�Q
�Q�E�X�Y�V�M�X�]�����W�M�H�I�W�X�I�T�T�M�R�K���X�L�I���G�S�Q�T�P�I�\�M�X�]���E�R�H���H�M�W�V�Y�T�X�M�S�R���S�J�X�I�R���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���[ �M�X�L���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I�W��

�8�L�I���������(�S�Q�E�M�R�W�7�1

�������(�S�Q�E�M�R�W
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I �6�M�W�O

�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X

�7�M�X�Y�E�X�M�S�R�E�P���%�[ �E�V�I�R�I�W�W
�
 ���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���7�L�E�V�M�R�K��

�-�R�G�M�H�I�R�X���6�I�W�T�S�R�W�I
�
 ���6�I�G�S�Z�I�V�]

�%�W�W�I�X
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X

�-�H�I�R�X�M�X�]���
 ���%�G�G�I�W�W
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X

�8�L�V�I�E�X���
 ���: �Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�]
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X

�: �I�R�H�S�V���6�M�W�O
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��

�; �S�V�O�J�S�V�G�I
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X

�(�E�X�E
�4�V�S�X�I�G�X�M�S�R��

�&�I�R�I�J�M�X�W �*�P�I�\�M�F�P�I�����2�S�R���4�V�I�W�G�V�M�T�X�M�Z�I
�' �S�R�X�V�S�P�W�����8�E�M�P�S�V�W���G�S�R�X�V�S�P�W
�X�S���W�T�I�G�M�J�M�G���F�Y�W�M�R�I�W�W���R�I�I�H�W��
�T�V�S�Z�M�H�M�R�K���E�H�E�T�X�E�F�M�P�M�X�]���E�R�H
�V�I�P�I�Z�E�R�G�I���[ �M�X�L�S�Y�X���F�I�M�R�K
�S�Z�I�V�P�]���V�M�K�M�H��

�7�M�Q�T�P�M�J�M�I�W���7�I�G�Y�V�M�X�]���4�V�S�K�V�E�Q
�(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����7�X�V�I�E�Q�P�M�R�I�W���X�L�I
�G�V�I�E�X�M�S�R���E�R�H���V�I�Z�M�I�[ ���S�J���W�I�G�Y�V�M�X�]
�T�V�S�K�V�E�Q�W�����Q�E�O�M�R�K���G�S�Q�T�P�I�\���T�V�S�G�I�W�W�I�W
�Q�S�V�I���Q�E�R�E�K�I�E�F�P�I���E�R�H���I�J�J�M�G�M�I�R�X��

�' �S�R�W�S�P�M�H�E�X�I�W���7�I�G�Y�V�M�X�]���M�R�X�S������
�*�Y�R�G�X�M�S�R�E�P���%�V�I�E�W�����3�V�K�E�R�M� �̂I�W
�W�I�G�Y�V�M�X�]���Q�I�E�W�Y�V�I�W���M�R�X�S���������O�I�]
�E�V�I�E�W���J�S�V���W�X�V�I�E�Q�P�M�R�I�H���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X
�E�R�H���S�R�K�S�M�R�K���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��

�9�W�I�W���' �P�I�E�V���0�E�R�K�Y�E�K�I��
�)�Q�T�P�S�]�W���W�X�V�E�M�K�L�X�J�S�V�[ �E�V�H��
�E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���P�E�R�K�Y�E�K�I���X�S
�I�R�W�Y�V�I���F�V�S�E�H
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���E�G�V�S�W�W���E�P�P
�S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�E�P���P�I�Z�I�P�W��

�4�V�M�S�V�M�X�M� �̂I�W���%�P�M�K�R�Q�I�R�X���X�S���&�Y�W�M�R�I�W�W
�-�Q�T�I�V�E�X�M�Z�I�W�����*�S�G�Y�W�I�W���S�R���E�P�M�K�R�M�R�K
�W�I�G�Y�V�M�X�]���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W���[ �M�X�L���F�Y�W�M�R�I�W�W
�K�S�E�P�W�����G�S�R�W�M�H�I�V�M�R�K���X�L�I���H�]�R�E�Q�M�G�W
�S�J���X�L�I���[ �S�V�O�J�S�V�G�I��

�7�X�V�I�E�Q�P�M�R�I�W���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���[ �M�X�L���1�Y�P�X�M�T�P�I
�*�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W�����7�M�Q�T�P�M�J�M�I�W���E�H�L�I�V�I�R�G�I���X�S
�Q�Y�P�X�M�T�P�I���W�X�E�R�H�E�V�H�W�����2�-�7�8���' �7�*�����-�7�3
���������������7�3�' ���������E�R�H���S�X�L�I�V�W�
���[ �M�X�L���E
�Y�R�M�J�M�I�H�����G�S�L�I�V�I�R�X���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]��



�k���������������7�I�M�W�S

�7�I�G�Y�V�M�X�]
�7�M�Q�T�P�M�J�M�I�H��

�; �I���E�V�I���I�R�K�M�R�I�I�V�W�����G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���I�\�T�I�V�X�W���E�R�H���J�S�V�Q�I�V���' �-�7�3�W���X�L�E�X
�W�T�I�G�M�E�P�M� �̂I���M�R���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���W�I�V�Z�M�G�I�W���J�S�V���K�V�S�[ �M�R�K���G�S�Q�T�E�R�M�I�W���X�L�E�X
�R�I�I�H���X�S���U�Y�M�G�O�P�]���E�G�L�M�I�Z�I���E�Y�H�M�X���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�R�H���Q�E�M�R�X�E�M�R
�G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�V�S�X�I�G�X�M�S�R���[ �M�X�L���W�Q�E�P�P���X�I�E�Q�W����

�3�Y�V���E�T�T�V�S�E�G�L���I�P�M�Q�M�R�E�X�I�W���G�S�Q�T�P�I�\�M�X�]�����I�R�W�Y�V�M�R�K���X�L�E�X���]�S�Y�V���W�I�G�Y�V�M�X�]
�Q�I�E�W�Y�V�I�W���E�V�I���G�P�I�E�V�����Q�E�R�E�K�I�E�F�P�I�����E�R�H���F�Y�W�M�R�I�W�W���E�P�M�K�R�I�H����

�%�X���7�I�M�W�S�����[ �I���F�I�P�M�I�Z�I���X�L�E�X���W�M�Q�T�P�M�G�M�X�]���M�W���X�L�I���O�I�]���X�S
�I�J�J�I�G�X�M�Z�I���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]��

�&�I���E�Y�H�M�X���V�I�E�H�]���E�R�H���Q�E�M�R�X�E�M�R
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���[ �M�X�L���Q�Y�P�X�M�T�P�I���W�X�E�R�H�E�V�H�W
�E�R�H���I�Q�I�V�K�M�R�K���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�W��

�1�E�R�E�K�I���Z�I�R�H�S�V���V�M�W�O���E�R�H���W�E�X�M�W�J�]
�W�I�G�Y�V�M�X�]���U�Y�I�W�X�M�S�R�R�E�M�V�I�W��

�%�P�M�K�R���W�I�G�Y�V�M�X�]���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�W���[ �M�X�L
�F�Y�W�M�R�I�W�W���M�Q�T�I�V�E�X�M�Z�I�W����

�)�\�X�I�R�H���W�I�G�Y�V�M�X�]���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W���J�E�W�X
�E�R�H���[ �M�X�L�S�Y�X���H�M�W�V�Y�T�X�M�S�R��

���������
������������������

�W�I�M�W�S�P�P�G���G�S�Q��

�W�E�P�I�W�$�W�I�M�W�S�P�P�G���G�S�Q

�7�R�E�T�W�L�S�X���%�W�W�I�W�W�Q�I�R�X
�%���J�E�W�X�����J�V�I�I���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X���E�K�E�M�R�W�X
�F�I�R�G�L�Q�E�V�O�W���X�S���Y�R�G�S�Z�I�V���G�V�M�X�M�G�E�P
�T�V�S�K�V�E�Q���V�M�W�O�W�����+�I�X���E�R���E�G�X�M�S�R�E�F�P�I
�V�I�T�S�V�X���M�R���������L�S�Y�V�W��

�������(�S�Q�E�M�R�W���&�P�Y�I�T�V�M�R�X
�%���H�I�X�E�M�P�I�H�����V�M�W�O���F�E�W�I�H���T�P�E�R���J�S�V
�E�Y�H�M�X���V�I�E�H�M�R�I�W�W���E�R�H���T�V�S�K�V�E�Q
�S�T�X�M�Q�M� �̂E�X�M�S�R��

�; �L�I�V�I���E�V�I���]�S�Y�#��
�%�Y�H�M�X���6�I�E�H�M�R�I�W�W�����-�7�3��������������
�7�3�' ���������' �1�1�' �����2�-�7�8���' �7�*��
�, �-�4�%�%�

�������(�S�Q�E�M�R�W���&�P�Y�I�T�V�M�R�X
�1�E�X�Y�V�M�X�]���
 ���8�I�G�L�R�M�G�E�P
�%�W�W�I�W�W�Q�I�R�X
�4�I�R�I�X�V�E�X�M�S�R���8�I�W�X�M�R�K
�' �P�S�Y�H���7�I�G�Y�V�M�X�]���%�W�W�I�W�W�Q�I�R�X

�; �L�I�V�I���H�S���]�S�Y���[ �E�R�X���X�S���K�S�#��
�+�6�' �������4�S�P�M�G�M�I�W�����7�X�E�R�H�E�V�H�W�����

�1�E�M�R�X�I�R�E�R�G�I
�6�M�W�O���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���
 ���6�I�K�M�W�X�I�V��
�' �P�S�Y�H���7�I�G�Y�V�M�X�]
�(�I�Z�7�I�G�3�T�W
�8�L�V�I�E�X���
 ���: �Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�]���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X
�-�R�G�M�H�I�R�X���4�V�I�T�E�V�I�H�R�I�W�W
�' �V�M�W�M�W���4�P�E�R�R�M�R�K�����&�Y�W�M�R�I�W�W���' �S�R�X�M�R�Y�M�X�]���

�(�M�W�E�W�X�I�V���6�I�G�S�Z�I�V�]
�%�[ �E�V�I�R�I�W�W���
 ���8�V�E�M�R�M�R�K

�7�X�V�E�X�I�K�]���
 ���6�S�E�H�Q�E�T�W
�*�V�E�G�X�M�S�R�E�P�������Z�' �-�7�3
�; �S�V�O�W�L�S�T�W
�8�S�S�P�M�R�K���%�W�W�I�W�W�Q�I�R�X���

�6�E�X�M�S�R�E�P�M� �̂E�X�M�S�R

�%�H�Z�M�W�S�V�]

�7�I�G�Y�V�M�X�]���6�I�E�H�M�R�I�W�W�� �7�I�G�Y�V�M�X�]���3�T�X�M�Q�M� �̂E�X�M�S�R��

�/�I�I�T�M�R�K���]�S�Y���E�Y�H�M�X���V�I�E�H�]
�+�6�' ���E�W���E���7�I�V�Z�M�G�I
�7�I�G�Y�V�M�X�]���3�T�I�V�E�X�M�S�R�W
�1�E�M�R�X�I�R�E�R�G�I���7�Y�T�T�S�V�X
�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���%�Y�X�S�Q�E�X�M�S�R��
�%�Y�H�M�X���(�E�]���7�Y�T�T�S�V�X
�8�E�F�P�I���8�S�T���)�\�I�V�G�M�W�I�W

�7�I�G�Y�V�M�X�]���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X

�8�S�S�P�M�R�K���
 ���4�P�E�X�J�S�V�Q�W
�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���%�Y�X�S�Q�E�X�M�S�R����
�: �E�R�X�E�����(�V�E�X�E
�-�E�' �������)�E�W�]�C�-�R�J�V�E��
�%�; �7�������%� �̂Y�V�I�������+�' �4

�-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W
�, �I�E�P�X�L�G�E�V�I���
 ���, �I�E�P�X�L�X�I�G�L
�*�M�R�E�R�G�M�E�P���7�I�V�Z�M�G�I�W���
 ���*�M�R�X�I�G�L
�%�H�Z�E�R�G�I�H���1�E�R�Y�J�E�G�X�Y�V�M�R�K
�)�R�I�V�K�]���
 ���9�X�M�P�M�X�M�I�W��
�6�I�X�E�M�P���
 ���)���' �S�Q�Q�I�V�G�I
�(�I�J�I�R�W�I���
 ���%�I�V�S�W�T�E�G�I

�1�E�R�E�K�I�H���7�I�G�Y�V�M�X�]��
�%�Y�K�Q�I�R�X���S�V���G�S�Q�T�P�I�X�I�P�]���S�Y�X�W�S�Y�V�G�I
�T�V�S�K�V�E�Q���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���J�S�V���F�I�X�X�I�V
�T�V�I�H�M�G�X�E�F�M�P�M�X�]���E�R�H���G�S�R�W�M�W�X�I�R�G�]��

�7�X�E�V�X���=�S�Y�V���*�V�I�I���7�R�E�T�W�L�S�X���%�W�W�I�W�W�Q�I�R�X



�k���������������7�I�M�W�S

�W�I�M�W�S�P�P�G���G�S�Q
�W�E�P�I�W�$�W�I�M�W�S�P�P�G���G�S�Q
��������������������������

�*�S�V���I�\�T�I�V�X���K�Y�M�H�E�R�G�I���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X���M�R���]�S�Y�V���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���N�S�Y�V�R�I�]�����G�S�R�X�E�G�X
�7�I�M�W�S���X�S���L�I�P�T���]�S�Y���R�E�Z�M�K�E�X�I���X�L�I���G�S�Q�T�P�I�\�M�X�M�I�W���S�J���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�R�H���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���]�S�Y�V���W�I�G�Y�V�M�X�]���T�S�W�X�Y�V�I��

�2�I�I�H���, �I�P�T���[ �M�X�L���=�S�Y�V���7�I�G�Y�V�M�X�]���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I�# �+�I�X���M�R���8�S�Y�G�L��

�%�H�H�M�X�M�S�R�E�P���6�I�W�S�Y�V�G�I�W

�' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���' �L�I�G�O�P�M�W�X
�J�S�V���, �M�K�L�P�]���6�I�K�Y�P�E�X�I�H���-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W

�+�I�X���X�L�I���' �L�I�G�O�P�M�W�X

�8�L�V�I�E�X���1�S�H�I�P�M�R�K���%�-���%�W�W�M�W�X�E�R�X

�8�V�]���3�Y�V���%�-���%�W�W�M�W�X�E�R�X

�3�Y�V���U�Y�M�G�O���V�I�J�I�V�I�R�G�I���G�L�I�G�O�P�M�W�X���X�S���W�M�Q�T�P�M�J�]���]�S�Y�V
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���N�S�Y�V�R�I�]�����E�Z�S�M�H���T�M�X�J�E�P�P�W�����E�R�H���E�G�L�M�I�Z�I
�G�S�R�X�M�R�Y�E�P���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���[ �M�X�L���G�S�R�J�M�H�I�R�G�I��

�7�M�Q�T�P�M�J�]���]�S�Y�V���X�L�V�I�E�X���Q�S�H�I�P�M�R�K���X�E�W�O�W���[ �M�X�L���S�Y�V���G�Y�W�X�S�Q���+�4�8
�T�V�I���X�V�E�M�R�I�H���[ �M�X�L���F�I�W�X���T�V�E�G�X�M�G�I�W���E�R�H���O�R�S�[ �P�I�H�K�I���J�V�S�Q���S�Y�V
�P�M�F�V�E�V�]���S�J���[ �S�V�O���E�G�V�S�W�W���Q�E�R�]���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���E�R�H���Y�W�I���G�E�W�I�W��

�, �S�[ ���7�I�M�W�S���7�M�Q�T�P�M�J�M�I�W���' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]

�7�M�Q�T�P�M�J�]���=�S�Y�V���' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���X�L�I���7�I�M�W�S���; �E�]

�' �]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���H�S�I�W�R�…�X���L�E�Z�I���X�S���F�I���G�S�Q�T�P�M�G�E�X�I�H�����-�R���X�L�M�W
�K�Y�M�H�I�����P�I�E�V�R���L�S�[ ���X�S���W�M�Q�T�P�M�J�]���]�S�Y�V���G�]�F�I�V�W�I�G�Y�V�M�X�]���F�]
�J�S�G�Y�W�M�R�K���S�R���V�I�H�Y�G�X�M�S�R�����G�P�E�V�M�X�]�����E�R�H���X�E�M�P�S�V�I�H���W�S�P�Y�X�M�S�R�W
�Y�W�M�R�K���X�L�I���7�I�M�W�S���; �E�]��

�7�I�I���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���J�V�S�Q���S�Y�V���S�R�P�M�R�I���P�M�F�V�E�V�]�����7�I�M�W�S���2�S�X�I�W��


